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Status 2014 — DLBRs Landbrugskunder

- Ejernes aldersfordeling

20% af
landmandene er
> 66 ar

43% af
landmaendene
er 51-65 ar

24% af
landmandene
er 42-50 ar
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13% af
landmaendene er
<41 ar



Strateqgi for Livet

- Den sveere samtale
- Den tredje alder
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fEgtefeeller
Ejer gnsker at blive pa virksomheden hele livet
— aegtefeelle gnsker et tredje liv - veek fra virksomheden

Ejer gnsker ikke at saelge far prisen er i top
— aegtefeellen ser alderen som udfordring

Ejer har det sveert med at veere sa gkonomisk traengt
— aegtefeellen ser segteskabet krakelere

Ejer vil beeres ud af virksomheden
— aegtefeellen er bange for at blive stavnsbundet ”ejer enke”
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Generationsskifte Liveg

Ejer har i sit hoved planlagt et generationsskifte
— barnet har en anden plan for sit liv

Ejer er selv 3. generation pa garden
— barnet vil maske ikke veere 4. generation

Ejers rolle efter et generationsskifte
— barnets gnsker
Nuveerende ejer med som finansieringskilde
Nuveaerende ejer med i driften
Nuveaerende ejer med i bestyrelsen
Nuveerende ejer har ingen rolle i virksomheden

Ejer mener at livet foregar 100% pa garden
— barnet gnsker ferie og frihed til sig selv/familien

6 | 17.december 2014
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Naeste generation / Ny ejer

Nuveerende ejer har fulgt en nedslidningsstrategi
- ejendommen fremtraeder mere og mere faldefeerdig
—ny ejer kan med fordel veelge at kgbe en anden ejendom

Nuveerende ejer vil ikke vise sine (maske manglende resultater)
— ny ejer har sveert ved at vurdere potentialet i egendommen
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Strategi - overblik
Handels Investerings
Strateqi Strategi
Drifts
J Virksomheds strategi
Skatte strategi
strategi .
strategi

Virksomheds fokus

Personlig
strategi strategi

Individ fokus
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" Strategl for Livet”
- LifeTime Strateg|

Handler om livskvalitet og
forventningsafstemning
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Karriereskift

KompensatiD
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"Strateqgi for Livet”

Stadier 1 en landmands liv

Virksomheden / Arbejdslivet
2D ED I ED XD



Eksempel pa samtaler
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Strategi — hvor ser landmanden sig selv

Landmandens
ejerandel
N

100% ejer —

50% ejer —
Landmandens
: lederrolle
0% ejer —
| >
Ingen lederrolle Driftsleder Direktar
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Landmandens driver

Value added

- Merveerdi

"Entreprengr og landmand’
'Merveerdi pa afseetning’
Bygger egen salgskanal
Fokus: 'Hgj DB og kvalitet’

Eksempel pa samtaler

M u |t| —b ru g Direkter og landmand'
'Portefglje af aktiviteter
Fokus: ’ Afkast af kapital’

-Portefalje

Bulk

'Stor landmand’ -Stordrift
'Mere af det samme’
Fokus: 'Omkostninger & stordrift*


http://www.danishexporters.dk/grafik/danishexporters/staticpages/vindmoelle.jpg
http://www.berlin-apartments.avingo.de/images/berlin29.05.0565.jpg
http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.dw-world.de/image/0,,1220123_4,00.jpg&imgrefurl=http://www.dw-world.de/popups/popup_lupe/0,,1222463,00.html&h=244&w=330&sz=18&hl=da&start=3&tbnid=uTrCVD9rROED5M:&tbnh=88&tbnw=119&prev=/images?q=solar+energy+spain&svnum=10&hl=da&lr=

Eksempel pa samtaler
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Arbejdslivet og virksomheden — landmandens rolle

Mange
interne
styrker
VAEKST DIVERSIFIKATION
- Nye forretningsomrader
Mange Mange
eksterne eksterne
muligheder trusler
TURNAROUND
Mange
interne
svagheder
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"Strateqgi for Livet”

Stadier 1 en landmands liv

Mennesket og livsfaser
Afheengighed Uafhaengighed De frie
De frie




Eksempel pa samtaler
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"Strateqgi for Livet”

Stadier 1 en landmands liv o ¢
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Mennesket og livsfaser

Barn/ Ung / AEgteskab /
. . Uddannelse _ Foreeldre
Afheaengighed Uafheengighed De frie

Bedsteforeeldre /
De frie

Alderdom
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"Strateqgi for Livet”

Stadier 1 en landmands liv

Veerdier og behov

Eksistentielle . .
n e s



Eksempel pa samtaler
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Landmandens veerdiseet

Liebhaver

-Portefalje

- Merveerdi

Bulk

- Storproduktion

Pioner

- nye forretningsomrader
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Formal:

Feelles og gensidigt anerkendte retningslinjer for
hverdagens prioriteringer

Grundlag:
Personlige veerdier
Risikovillighed
|dentitet
Etik
Karriere
Arbejdsliv/fritidsliv
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Arbejde og fritid: nge,

Fra egen virksomhed til deltidsejer/lgnarbejder/pensionist/andet
Tid til fritid, ferie — laengde, hyppighed

Egen virksomhed contra lgnarbejder

En eller begge gnsker at arbejde pa deltid

@nsker til karrieremulighed

Barns deltagelse i virksomheden

Organisering af arbejdet med husholdning, hjeelp til rengaring
Organisering af transport

Daglig arbejdstid

Spilleregler for hvornar vi holder fri, alarmer og mobiltelefoner,
arbejdstgj

Barn og sikkerhed i bedriften
Identitet andre steder (ogsa enlige landmaend)
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Strategi for Livet "% iy
Agtefeelle og partner: %’%ge/

AEgteskabet efter salg af virksomhed

Identifikation med virksomheden

Forventningspres fra omgivelserne, traditioner og stuehuset
Deltagelse i bedriften

fgtefeelle som medejer af virksomhed

Forhold til virksomheden og dens drift

Forhold til ansatte

Krav til regnskab

Involvering i gkonomi

Personlig integritet

Reservearbejdskraft, blaeksprutte og brandslukker
Sparringspartner, involvering i beslutningsgrundlag og processer
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Livsfaser og kriser: Ming,
/

Generationsskifte

Landmands enke

Barn flytter hjemmefra

Dadsfald i familien (begravelsesmade m.v.)
Skilsmisse

@konomisk krise

Sygdom, behandling (livstestamente), organ-og bloddonation,
demens, handicap

Alderdom
Barselsorlov
Smabgrn
Teenagere
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Personlig tryghed: "nge,
Pensionsstrategi
Testamente

Drift af virksomheden ved aegtefeelles dad eller sygdom,
gkonomi, medhjeelp, gardrad

@konomisk raderum

Dybden af involvering i virksomheden, dens gkonomi og drift
Lankonto og kassekredit

Risikovillighed

Forsikring af ernvervsevne

Personlige forsikringer

Arbejdslgshedsforsikring/efterlgn

Seereje/aegtepagt

Arbejdspres
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Ejer-Generationsskifte / Rolleskifte:

Tidspunkt for ejer-/generationsskifte

Generationsskifte - afklaring med naeste generation
Inddragelse af barn ved rolleskift/salg/flytning
Identitetsskifte og prestige tab for den aldre generation
Flytning fra garden

Veerdiskifte for virksomheden efter ejerskifte

En virksomhed for hele livet — fokus pa ivaerksaetteri/udvikling
Strategi for virksomheden op mod ejer-/generationsskifte
Mal for overgang til andet job

Magtoverdragelse til kagber, medinteressenter

Overtagelse af stuehuset/forandringer/traditioner
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"Strateqgi for Livet”
Naboer, samfund, netveaerk:

Image

Netvaerk

Deltagelse i lokalsamfundet
Nabopleje

Foreningsarbejde
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Vaerdier i virksomheden: QQ’”/hge,

Ejerledet virksomhed med et afkast, der kan bragdfgde familien
Maksimalt afkast med mindst mulig risiko

Konkurrence gen - Hele tiden veere den bedste

"Stort er flot”

Baeredygtighed

Dyrevelfeerd

Socialt ansvar ved utraditionel arbejdskraft med anden kulturel
baggrund, fleksjob, skanejob m.v.
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- LifeTime Strateqi

Radgiverens veerdiskabelse



https://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=https://www.familieuniverset.dk/Brevkassen/Sider/skadeserstatning.aspx&ei=WedQVMGDDofJPJzUgLgE&bvm=bv.78597519,d.ZWU&psig=AFQjCNFJNjO7Lx5LigOGdLxf7_KnEGgHoQ&ust=1414674629404336

& Y 3| VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Okonomi & Virksomhedsledelse

Forsta kunden

Sgren Kierkegaard,
I “En Ligefrem Meddelelse”,
1859

"At man, nar det i sandhed skal lykkes en at fgre
et menneske hen til et bestemt sted, fgrst og
fremmest ma passe pa at finde ham der, hvor
han er, og begynde der”

"For i sandhed at kunne hjeelpe en anden ma jeg
forsta mere, end han - men dog vel farst og
fremmest forsta det, han forstar. Hvis jeg ikke

gor det, sa hjeelper min mereforstaen ham slet
i k%é”l?. december 2014
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"Strateqgl for Livet”

Radgivningens faser omkring Ejerskifte:

Afdaekke ejers og dennes families gnsker til ejerskiftet
- 1 god tid far ejerskiftet

Synliggare og drgfte forskellige muligheder for et ejerskifte, som
tilgodeser disse gnsker

Fastleegge en handlingsplan for tiden op mod, under og efter
ejerskiftet

Lobende levere de aftalte ydelser, sparre pa de spgrgsmal og
usikkerheder, der matte opsta og hele tiden falge op pa planen,

Personlig Planleegning
afklaring / Virksomheds

Modning af
; virksomhed
modning strategi

A
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" Strategi for Livet”

Vision
Vaerdier Hvad vi sigter efter
Hvordan vi vil sammen
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Mission
Hvad vi repreaesenterer Mal — Hvordan vi konkretiserer visionen
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Start \YET
Ejerskifteradgivning Ejerskiftet er gennemfart

Lasning

Version X

Lasning LB
‘q Version y | ‘ Version z

@konomi
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"Strateqgl for Livet”

"Strategi for Livet” er proces og aftale
og fremfor alt - opfalgning
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’Strateqgi for Livet”

Hvordan far vi startet pa den sveere samtale?
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